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• Die Verfasser geben ihre persönlichen Auffassungen wieder, die nicht  
      unbedingt mit derjenigen der Deutschen Bundesbank übereinstimmen müssen. 
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2. Nachhaltigkeit 
2a. Definition 

Nachhaltigkeit: 
Im EU Gesetzgebungspaket werden die „ESG-Kriterien“ verwendet, welche die 
Begriffe „Environmental“, „Social“ und „Governance“ beinhalten. 

 
 
 
 
 Nachhaltigkeit 

Umwelt Soziales Gute 
Unternehmensführung  
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2. Nachhaltigkeit 
2b. Aktueller Stand – Privatanleger  

• Studie Union Investment 2018: Befragung von 500 Finanzentscheidern im Alter von 20 bis 
59 Jahren im Zeitraum vom 1. bis zum 10. August 2018: 

  
a) 49 % hatten bereits von nachhaltigen Anlagemöglichkeiten gehört 

b) 12 % waren bereits in Anlageformen mit „ESG-Kriterien“ investiert 

c) 30 % halten das Angebot nachhaltiger Geldanlagen für undurchschaubar 
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 Existenz nachhaltiger Geldanlagen ist nicht allen Privatanlegern 
bekannt 
 

 Intransparenz  



2. Nachhaltigkeit 
2c. Herausforderungen 

• Aktuell noch keine EU-Taxonomie 
 

• Gefahr von Greenwashing 

 
• Fehlende Transparenz bei Nachhaltigkeitsratingagenturen  

 
• Geringes Angebot an Produkten bei nicht nachfragewirksamen Interesse 
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3. Studie Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in den Anlage-   
    Beratungsprozess 

• Experteninterviews mit Kreditinstituten, Wirtschaftsprüfungsgesellschaften und 
Verbänden 
 

• Ziel: Entwicklung eines Entwurfes, der die Interessen des Gesetzgebers sowie der 
 Finanzindustrie gleichermaßen berücksichtigt 
 

• Dauer:  August 2019 bis Dezember 2019 
 

• Aufbau:  
1. Allgemeine Fragen zur Thematik der Nachhaltigkeit 
2. Zielmarktbestimmung 
3. Geeignetheitsprüfung 
4. Auswirkungen 
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4. Der Anlage-Beratungsprozess 
4a. Grundlagen 
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Zielmarktbestimmung 
Zielmarkt-

bestimmung  
Geeignetheits-

prüfung 



 

Anlagehorizont und Ziele 

4. Der Anlage-Beratungsprozess 
4b. Zielmarktbestimmung 
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Beratungsgespräch 

Kundenkategorie 

Kenntnisse und Erfahrungen  

Finanzielle Situation 

Vereinbarkeit Risiko-Rendite-Profil 

Ziele und Bedürfnisse 

Negativer Zielmarkt 

Vertriebsstrategie 



 

Nachhaltigkeitsaspekte 

Anlagehorizont und Ziele 
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4b. Zielmarktbestimmung 
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4. Der Anlage-Beratungsprozess 
4b. Die Zielmarktbestimmung – Erste Überlegungen 
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Nachhaltigkeitsklassifizierungen ähnlich dem Risiko-
Rendite-Profil  



4. Der Anlage-Beratungsprozess 
4c. Die Geeignetheitsprüfung 
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Kenntnisse und 
Erfahrungen  

Anlageziele einschließlich 
Risikotoleranz 

Finanzielle Verhältnisse 
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Aspekte 
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4. Der Anlage-Beratungsprozess 
4c. Die Geeignetheitsprüfung – Erste Überlegungen  
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Abfrage, ob Kunde Nachhaltigkeit in seine 
Anlageentscheidung integrieren möchte 

Ja Nein 

Produktauswahl + Erläuterung 
und Abfrage seitens des Beraters 

Keine weitere Berücksichtigung  



4. Der Anlage-Beratungsprozess 
4d. Zwischenergebnis - Chancen und Herausforderungen für FDL 

Chancen: 
 

• Gewinnung neuer Kundengruppen und 
Stärkung der Beziehung zu 
Bestandskunden 

• Nachfrage nach nachhaltigen Anlagen 
eröffnet Ertragsmöglichkeiten 

• Steigerung der Reputation 
• Zeichen der gesellschaftlichen 

Verantwortung 
• Bessere Rekrutierungsmöglichkeiten 

 

Herausforderungen/Risiken: 
 

• Mehraufwand bei den internen Prozessen 
und dem Know-how der Berater 

• Zeitliche Inkongruenz zwischen der 
Integration und der EU-Taxonomie 
(Reputations- und Haftungsrisiken) 

• Generierung finanzieller Mittel für nicht-
nachhaltige Anlageklasse, 
Wirtschaftssektoren und Unternehmen 
könnte schwieriger werden 

• Risiko der Falschberatung: 
1. Gefahr des Nudging durch den 

Berater  
2. Privatkunden könnten dazu 

tendieren, ihr 
Nachhaltigkeitsempfinden zu 
„überschätzen“ 
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Zur erfolgreichen Integration der Nachhaltigkeitsaspekte in den Anlage-Beratungsprozess 
sind folgenden vier Aspekte von essentieller Bedeutung: 

4. Der Anlage-Beratungsprozess 
4d. Zwischenergebnis - Das Magische Viereck 
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Attraktive Produkte aus 
Sicht von Kunden und 

Finanzdienstleister  

Nachhaltige Produkte 
(kein Greenwashing) 

Beherrschbare Komplexität  

Die Geeignetheit der 
Produkte für den Kunden 

ist auch in Zukunft 
sicherzustellen  

 



5. Fazit/Vier Kernaussagen  
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• Aktuell sind nachhaltige Geldanlagen nur einer Minderheit der Privatanleger bekannt. 
 

• Im Anlage-Beratungsprozess sollten Nachhaltigkeitsaspekte möglichst praktikabel 
eingebaut werden. Dabei ist sicherzustellen, dass die empfohlenen Produkte weiterhin 
mit den individuellen Kundeninteressen übereinstimmen. 
 

• Die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten beinhaltet, gemäß den Experten, zahlreiche 
Chancen und Herausforderungen. 
 

• Weitere Sachverhalte sind bei der Integration zu beachten (bsp: 
Produktinformationsblätter).  
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